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Abstract: This research aims to determine the partial influence of discipline on the productivity. 
This research involves 50 samples who are employees at the Manpower, Cooperative, and SMEs 
Agency of Gorontalo City. The samping employed in this research is non-probability sampling and 
the data used are primary data. In the meantime, the data analysis method used is linear 
regression analysis. The research findings denote that the result of discipline test has a positive 
influence on the productivity at the Manpower, Cooperatives, and SMEs Agency of Gorontalo 
City.This result indicates that the better the discipline performed by the employees, the higher 
the productivity of employees at the Manpower, Cooperatives, and SMEs Agency of Gorontalo 
City. In this research,50,2% of the productivity variable can be elucidated by the discipline 
variable while the remaining 49,8% is influenced by other variables that are not examined and 
elucidated in this research. 
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Abstrak: Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui seberapa besar Kedisiplinan berpengaruh 

terhadap Produktivitas secara parsial. Penelitian ini menggunakan 50 sampel respondenpegawai 
pada Dinas Tenaga Kerja, Koperasi Dan Ukm Kota Gorontalo. Metode sampling yang digunakan 
dalam penelitian ini adalah teknik sampel non probability sampling dan jenis data yang digunakan 
dalam penelitian ini adalah data primer. Metode analisis data yang digunakan adalah analisis 
regresi linier. Hasil penelitian menunjukan bahwa hasil ujikedisiplinan berpengaruh positif 
terhadap produktivitas padaDinas Tenaga Kerja, Koperasi Dan Ukm Kota Gorontalo. Hal ini 
menunjukan jika semakin baik kedisiplinan yang dilakukan oleh seorang pegawai maka 
produktivtaspegawai diDinas Tenaga Kerja, Koperasi Dan Ukm Kota Gorontalo juga akan ikut 
meningkat. Variabel kedisiplinan dalam menjelaskan variabel produktivitas sebesar 50,2%  
sedangkan sisanya 49,8% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti dan dijelaskan dalam 
penelitian ini. 

Kata Kunci: Kedisiplinan; Produktivitas 

 

PENDAHULUAN 

Pegawai merupakan sumber daya manusia yang sangat penting dalam suatu kantor, karena 
pegawai adalah modal utama bagi suatu kantor. Setiap perusahaan mengharapkan agar semua 
pegawai terlibat dalam setiap organisasi yang ada sehingga karyawan dapat memberikan prestasi 
kerja yang baik dalam bentuk produktivitas kinerja yang tinggi untuk mewujudkan tujuan yang 
telah ditetapkan sebelumnya oleh kantor. Suatu kantor yang mengalami perkembangan 
diharapkan akan mampu menciptakan produktivitas yang tinggi karena tingkat produktivitas 
suatu kantor itu sendiri yang akan menentukan tingkat keberhasilan suatu organisasi. Kontribusi 
terbesar dalam usaha meningkatkan produktivitas organisasi adalah dengan kemampuan sumber 
daya manusia atau tenaga kerjanya, dengan demikian organisasi perlu meningkatkan 
produktivitas kerja pegawai semaksimal mungkin.  

 
Semakin baik kualitas pegawai suatu kantor maka semakin tinggi daya saing kantor tersebut 
terhadap kantor lainnya. Pegawai adalah aset berharga yang perlu diperhatikan dan dibina 
dengan baik sehingga kantor harus memperhatikan setiap detail program-program yang 
berkaitan dengan pengembangan sumber daya manusia guna menghasilkan pegawai yang 
berkompeten dan beradaya saing tinggi (Usman, 2016). Pegawai negeri sipil (PNS) sebagai unsur 

mailto:%20faizdjibran8@gmail.com
mailto:%20faizdjibran8@gmail.com
mailto:%20faizdjibran8@gmail.com


 

JURNAL ILMIAH MANAJEMEN DAN BISNIS 

P-ISSN 2620-9551 

E-ISSN 2622-1616 

JAMBURA: Vol 5. No 3. January 2023 

Website Jurnal: http://ejurnal.ung.ac.id/index.php/JIMB 

 

 

 
Page | 1230  

 
 

 

utamasumber daya manusia aparatur negara memiliki peranan penting dalam menentukan 
keberhasilan penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan. Peranan tersebut diindikasikan 
dari sikap dan perilakunya yang penuh kesetiaan, bermoral, professional, bermental baik dan 
sadar akan tanggung jawabnya, Disiplin merupakan salah satu cerminan tanggung jawab 
karyawan terhadap tugas yang diberikan. Disiplin juga dapat meningkatkan kinerja (Yunanto, 
2017). Dinas Tenaga Kerja, Koperasi dan UKM Kota Gorontalo dituntut memiliki pandangan dan 
sikap disiplin untuk meningkatkan produktivitas kerja seorang pegawai, disiplin kerja merupakan 
fungsi manajemen sumber daya manusia paling penting dan berkaitan erat dengan pengelolaan 
sumber daya bagi suatu instansi. Pada dasarnya setiap pegawai menyadari bahwa disiplin kerja 
merupakan kunci keberhasilan yang harus di terapkan dan harus di laksanakan oleh masing-
masing Individu karena dengan disiplin kerja yang baik akan memberikan kelancaran dalam 
menjalankan pekerjaan dan juga akan mencapai hasil kerja yang maksimal dalam organisasi. 
Penegakan disiplin ini secara tidak langsung mengharuskan pemerintah khususnya Dinas Tenaga 
Kerja Koperasi dan UKM Provinsi Gorontalo untuk melakukan perubahan-perubahan aturan yang 
mengarah pada tingkat kepatuhan pegawai selaku aparat pemerintah. 

 
Setiap organisasi akan selalu berupaya agar para pegawai yang terlibat dalam kegiatan 
organisasi dapat memberikan prestasi dalam bentuk produktivitas kerja setinggi mungkin untuk 
mewujudkan tujuan yang telah ditetapkan sebelumya. Merealisasikan produktivitas kerja 
merupakan hal yang sangat penting bagi birokrasi karena dengan adanya produktivitas kerja 
diharapkan pekerjaan akan terlaksana secara efektif dan efisien, sehingga ini semua akhirnya 
sangat di perlukan dalam pencapaian tujuan. Oleh karena itu sikap disiplin merupakan hal yang 
sangat penting dalam pencapaian organisasi dan apabila sikap disiplin tersebut tertanam dengan 
baik pada para aparatur negara atau pegawai maka akan terwujud pemerintahan yang bersih, 
adil dan bertanggung jawab serta produktivitas kerja akan meningkat. 

 
Produktivitas pada hakikatnya merupakan suatu akibat dari persyaratan-persyaratan kerja yang 
harus dipenuhi oleh pegawai. Seorang pegawai dapat dikatakan produktif jika dalam waktu 
tertentu dapat menyelesaikan pekerjaan yang telah ditetapkan dan ditugaskan kepadanya. Pada 
dasarnya seorang pegawai harus memiliki sikap yang optimis yang berakar pada keyakinan 
bahwa hari esok harus lebih baik dari hari ini serta harus didasarkan pada kemampuan dan 
keterampilan sesuai kompetensi, serta harus didukung oleh disiplin kerja yang tinggi, Ratnasari, 
Sutjahjo, dan Adam. (2019). 

 

 

 

Sumber: Dinas Tenaga Kerja Koperasi dan UKM 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Grafik 1. Pelatihan Dinas Tenaga Kerja,Koperasi dan Ukm Kota Gorontalo Tahun 2022 

 
Dilihat dari grafik diatas, dari bulan Januari hingga Juli 2022 menunjukkan pegawai yang 
mengikuti pelatihan di Dinas Tenaga Kerja, Koperasi dan UKM kota Gorontalo hanya dibawah 
10%. Hal ini menunjukkan bahwa kecenderungan pegawai untuk mengikuti pelatihan masih 
dirasa kurang, sehingganya tentunya bertolak belakang dengan perilaku mengembangkan diri 
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dimana seharusnya pegawai mampu meningkatkan kualitas dirinya dengan cara mengikuti 
berbagai pelatihan yang telah disediakan/difasilitasi oleh instansi ataupun pemerintah. Gejala-
gejala di atas merupakan masalah dalam organisasi karena kurangnya sikap disiplin yang dimiliki 
masing-masing pegawai. Sikap disiplin yang tinggi sangat diperlukan demi tercapainya tujuan 
organisasi.Oleh karena itu sangat diharapkan bahwa setiap pegawai memiliki sikap disiplin yang 
tinggi dalam melaksanakan kewajiban-kewajibannya sehingga produktivitas kerjanya pun dapat 
meningkat. 

Berdasarkan dari hasil penelitian Deden Firmansyah, mistar, pada tahun 2020 tentang Pengaruh 
Kedisiplinan Terhadap Produktivitas Kerja Pegawai Pada Dinas Sosial Kabupaten Bima maka 
dapat disimpulkan bahwa kedisiplinan pada dinas sosial kabupaten bima berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap produktivitas kerja pegawai pada dinas sosial kabupaten bima. Hal tersebut 
dibuktikan dengan nilai signifikan lebih kecil dari 0,05 (0,000<0,05). Dengan demikian penelitian 
ini dapat membenarkan kepada kita bahwa disiplin kerja merupakan faktor penting dan 
menentukan produktivita kerja pegawai dalam instansi pemerintahan yang berkualitas. 

METODE PENELITIAN 

Desain Penelitian 

Adapun desain penelitian dalam penelitian ini yaitu: 

 

 

Keterangan: 

X : Kedisiplinan 

Y : Produktivitas  

Jenis Data dan Metode Penelitian 

Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer. Data primer adalah data yang 
didapatkan secara langsung dengan memberikan data primer kepada pengumpul data.Dalam 
penelitian ini data primer diperoleh melalui kuesioner yang dibagikan. Menurut (sugiono:2018) 
Kuesioner merupakan teknik pengumpulan data yang dilakukan dengan cara memberi 
seperangkat pertanyaan atau pernyataan tertulis kepada responden untuk dijawabkan. 

Populasi dan Sampel 

Menurut Sugiyono (2017:80) Populasi adalah wilayah generalisasi yang terdiri atas obyek atau 
subyek yang mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk 
dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya. Berdasarkan pendapat tersebut, jumlah populasi 
dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai yang ada di Dinas Tenaga Kerja Koperasi dan UKM 
Kota Gorontalo sebanyak 50 orang. Sugiyono (2017:81) mengatakan bahwa sampel adalah 
bagian dari jumlah dan karakteristik yang dimiliki oleh populasi tersebut. Bila populasi besar, dan 
peneliti tidak mungkin mempelajari semua yang ada pada populasi, misalnya karena 
keterbatasan dana, tenaga dan waktu, maka peneliti dapat menggunakan sampel yang diambil 
dari populasi itu. 

Teknik Pengumpulan Data 

Teknik pengumpulan data yang digunakan pada penelitian ini adalah dengan menggunakan 
kuisioner, wawancara, dan observasi. Dengan teknik analisis data menggunakan pengujian 
instrumen, uji asumsi klasik, pengujian hipotesis. 

X Y 
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HASIL PENELITIAN 

Uji Validitas 

Uji validitas dalam penelitian diperlukan untuk melihat sejauh mana kuisioner yang dipakai dapat 
menghasilkan data yang valid dengan menggunakan analisis pearson correlation. Acuan 

pengambilan keputusan dalam menentukan apakah kuisioner valid adalah jika rhitung>rtabel. 
Nilai r tabel dalam penelitian ini adalah 0,3 sehingga jika nilai menunjukkan>0,3 maka kuisioner 
dinyatakan valid. 

Uji Reliabilitas 

Uji reliabilitas diperlukan untuk melihat sejauh mana kuisioner yang dipakai dapat menghasilkan 
jawaban yang konstan dengan menggunakan analisis cronbach alpha dengan cutt off 0,6 
sehingga jika nilai menunjukkan>0,6 maka kuisioner dinyatakan reliabel karena memiliki 
koefisien cronbach alpha>0,6 
 
ANALISIS STATISTIK DESKRIPTIF 

Berdasarkan hasil analisis statistik deskriptif untuk variabel Produktivitas diperoleh hasil pada 
tabel diatas masuk dalam kategori sangat baik dengan presentase 99,66% dengan 
indikatorPengembangan Diri untuk itu variabel paling tinggi adalah 99,66%. Adapun kategori 
yang lemah yaitu dengan presentase 97,66% dengan indikator Kemampuan 

UJI ASUMSI KLASIK 
 
Uji Normalitas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Grafik Probability-Plot 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Grafik Probability-Plot 

Sumber: Output Pengolahan Data SPSS (2022) 
 

Gambar di atas menunjukkan bahwa penyebaran mengikuti arah garis disekitar garis diagonal, 

maka dapat disimpulkan bahwa data terdistribusi dengan normal. 
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UJI REGRESI LINEAR  

Analisis regresi linier sederhana adalah analisis yang digunakan untuk mengetahui pengaruh 
variabel X (Kedisiplinan) terhadap satu variabel Y (Produktivitas). Berdasarkan hasil analisis yang 
dilakukan, model regresi linier sederhana adalah sebagai berikut: 

 
Tabel 1. Hasil Analisis Regresi Linear Sederhana 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 43.462 7.641  5.688 .000 

Kedisiplina

n 

.741 .140 .608 5.301 .000 

a. Dependent Variable: Produktivitas 

Sumber: Output Pengolahan Data SPSS 22 

 

Sumber: Output Pengolahan Data SPSS (2022) 

Berdasarkan hasil analisis di atas, model regresi linier sederhana adalah sebagai 
berikut: = 𝑎 + 𝑏𝑋𝑌

∧   

= 43,462 + 0,741𝑌
∧  

UJI t 

Uji ini dengan membandingkan antara nilai t-hitung dengan nilai t-tabel. Pengambilan keputusan 
ialah jika nilai t-hitung lebih besar dati t-tabel dan nilai signifikan di bawah 0,05 maka terdapat 
pengaruh yang signifikan variabel independent terhadap variabel dependen. Sebaliknya, jika t-
hitung lebih kecil dari t-tabel dan nilai signifikan di atas 0,05, maka tidak terdapat pengaruh yang 
signifikan variabel independent terhadap variabel dependen. Sebelumnya terlebih dahulu harus 
menentukan t-tabel yang akan digunakan. 

Tabel 2. Hasil Uji t 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 43.462 7.641  5.688 .000 

Kedisiplinan .741 .140 .608 5.301 .000 

a. Dependent Variable: Produktivitas 

Sumber: Output Pengolahan Data SPSS (2022) 
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Berdasarkan Hasil Uji Parsial di atas diketahui nilai t-hitung sebesar 5,301 dan    nilai    t-tabel     
sebesar     1,676,     dapat     dijelaskan     bahwa     nilai  t-hitung > t-tabel (5,301>1,676), 
maka dapat disimpulkan bahwa hipotesis diterima. 
 
KOEFISIEN DETERMINASI 

Koefisien determinasi digunakan untuk mengetahui kesesuaian atau ketepatan antara nilai 
dugaan atau garis regresi dengan data sampel. Koefisien determinasi juga dapat diartikan 
kemampuan variabel X (independen) mempengaruhi Y (dependen). 
 

Tabel 3. Hasil Uji R Square 

Model Summaryb 

Model R R 
Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

Change Statistics 

R 
Square 
Change 

F 
Change 

df1 df2 Sig. F 
Change 

1 .708a .502 .491 .89404 .502 48.309 1 48 .000 

a. Predictors: (Constant), KEDISIPLINAN 

b. Dependent Variable: PRODUKTIVITAS 

Sumber: Output Pengolahan Data SPSS 22 
 

Berdasarkan hasil analisis koefisien determinasi pada tabel di atas menunjukkan besarnya 

koefisien determinasi yang disesuaikan atau angka R Square adalah sebesar 0,502 atau sebesar 
50,2%. Nilai ini menunjukkan bahwa sebesar 50,2% variabel Kedisiplinan dapat dijelaskan oleh 
Produktivitas, sedangkan sisanya sebesar 49,8%% dijelaskan oleh variabel lain yang tidak diteliti 
dalam penelitian ini. 

PEMBAHASAN 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Kedisiplinn berpengaruh terhadap Produktivitas di Dinas 
Tenaga Kerja, Koperasi Dan Ukm Kota Gorontalo.Berdasarkan hasil penelitian tersebut, maka jika 
Kedisplinan baik, maka Produktivitas di Dinas Tenaga Kerja, Koperasi Dan Ukm Kota Gorontalo 
juga akan meningkat. Sebaliknya jika Kedisiplinan buruk, maka Produktivita di Dinas Tenaga 
Kerja, Koperasi Dan Ukm Kota Gorontalo juga akan menurun. Ratnasari dan lestari (2020) 
produktivitas merupakan pengukuran kontribusi pegawai bagi organisasi dan ukuran kaji banding 
yang mengidentifikasi efisiensi dan efektivitas organisasi atau organisasi. Produktivitas kerja 
adalah pengukuran kerja yang menitikberatkan pada beberapa lama suatu tugas dapat 
diselesaikan dan merupakan input terpenting dalam perencanaan SDM, estimasi biaya pegawai, 
penjadwalan kerja, pengangguran maupun dalam mendesain system intensif bagi pegawai 
(marwansyah,2016). 

Berdasarkan hasil analisis statistik deskriptif untuk variabel Kedisplinan diperoleh hasil pada tabel 
diatas masuk dalam kategori sangat baik dengan presentase 99,33% dengan indikator Tanggung 
Jawab untuk itu variabel paling tinggi adalah 99,33%. Hal di buktikan oleh pegawai yang 
berusaha mengeluarkan kemapuan terbaik dalam menyelesaikan setiap pekerjaan. Adapun 
kategori yang lemah yaitu dengan presentase 97,83% dengan indikator Kehadiran dalam hal ini 
pegawai kurang mampu membagi waktu dalam beristirahat. Penelitian ini sejalan dengan 
penelitian yang dilakukan oleh Sedarmayati (2014), disiplin kerja pegawai merupakan faktor 
yang dapat digunakan untuk memprediksi produktivitas kerja pegawai dimasa yang akan datang. 
Kedisiplinan yang baik mencerminkan besarnya tanggung jawab seseorang terhadap tugas yang 
diberikan kepadanya. Hal ini dapat mendorong semangat kerja yang berdampak pada 
tercapainya tujuan organisasi. 
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Sasaran dari disiplin kerja salah satunya untuk dapat menjadikan tenagakerja memperoleh 
tingkat produktivitas yang tinggi sesuai dengan harapan, dalam jangka pendek maupun jangka 
panjang. Melalui disiplin kerja yang tinggi, maka produktivitas kerja dapat ditingkatkan, karena 
pada prinsipnya disiplin akan mempengaruhi produktivitas. Teori tersebut sejalan dengan hasil 
penelitian yang dilakukan, sukri (2015) bahwa disiplin kerja memberikan pengaruh positif 
terhadap produktivitas kerja pegawai. 

KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang dilakukan dalam penelitian “Pengaruh 
KedisiplinanTerhadap Produktivitas DiDinas Tenaga Kerja, Koperasi dan UKM Kota Gorontalo”, 
peneliti dapat menarik kesimpulan bahwa variabel kedisiplinan berpengaruh 
terhadapproduktivitas diDinas Tenaga Kerja, Koperasi dan UKM Kota Gorontalo. Hal ini 
menunjukkan bahwa jika kedisiplinan baik maka akan berpengaruh terhadap produktivitas. 
Sebaliknya jika kedisiplinan dalamproduktivitas buruk maka hal itu akan berpengaruh terhadap 
produktivitas yang ikut menurun. 
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