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ABSTRACT 

This istudy iaims ito ianalyze ithe iinfluence iof ithe iwork ienvironment, icompensation, iand job 

satisfaction ion ithe iintrinsic imotivation iof iemployees iin iPurwokinanti iBerlian iVillage. 

Data iwere icollected ithrough iquestionnaires ifrom i60 iemployees iand ianalyzed iusing iSPSS 

25. iThe iresults ishowed ia ipositive iand isignificant iinfluence ion iintrinsic imotivation, iwhile 

the iwork ienvironment, icompensation, iand ijob isatisfaction ihad ia ipositive ieffect ion  

intrinsic imotivation. 
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ABSTRAK 

Penelitian iini ibertujuan iuntuk imenganalisis ipengaruh ilingkungan ikerja, 

kompensasi, idan ikepuasan ikerja iterhadap imotivasi iintrinsik ikaryawan idi iDesa  

Purwokinanti iBerlian. iData idikumpulkan imelalui ikuesioner idari i60 ikaryawan idan 

dianalisis imenggunakan iSPSS i25. iHasilnya imenunjukkan ipengaruh ipositif idan 

signifikan iterhadap imotivasi iintrinsik, isementara ilingkungan ikerja, ikompensasi, 

dan ikepuasan ikerja iberpengaruh ipositif iterhadap imotivasi iintrinsik. 
 

Kata iKunci: ILingkungan Kerja, IKompensasi, IKepuasan IKerja, Motivasi IIntrinsik.
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Pendahuluan 

 I 

Dalam iera iglobalisasi, iorganisasi ipublik imaupun iswasta iberupaya 

imencapai ikemajuan imelalui ipeningkatan ikualitas isumber idaya imanusia 

i(SDM). iPersaingan iantarorganisasi itidak ilagi isemata ibergantung ipada iaset 

ifisik iatau imodal, imelainkan ipada ikapasitas itenaga ikerja iyang iproduktif 

idan iinovatif. iOleh isebab iitu, ipengembangan iSDM imenjadi iprioritas iutama 

iagar iindividu imampu imenjawab ituntutan ipekerjaan imasa ikini idan imasa 

idepan. iTanpa iadanya ipelatihan, ikaryawan iakan isulit imeningkatkan 

ikompetensi imaupun iprestasi ikerja. iHal iini imenegaskan ibahwa imanajemen 

iSDM iyang ibaik imerupakan ikunci iutama ikeberhasilan iorganisasi 

i(Fisnawati, i2021). 

Motivasi iintrinsik iberperan ipenting idalam imendorong ikinerja 

ikaryawan, ikarena imerupakan idorongan iinternal iuntuk imemberikan ihasil 

ikerja iyang ioptimal. iKaryawan iyang imemiliki imotivasi iberprestasi itinggi 

icenderung imeningkatkan ikualitas idan ikuantitas ipekerjaannya. iHal iini 

iberimplikasi ipada iefektivitas ioperasional isekaligus imemperkuat idaya 

isaing iorganisasi. iDalam ikonteks iini, iSDM itidak ihanya idipandang isebagai 

ipelaksana itugas, itetapi ijuga isebagai iaset istrategis iyang imenentukan 

ipencapaian itujuan. iDengan idemikian, ikemampuan idan imotivasi iintrinsik 

imenjadi ifaktor ifundamental ibagi iproduktivitas itenaga ikerja i(Wokas iet ial., 

i2022). 

Selain ifaktor imotivasi, ilingkungan ikerja ijuga imemberikan ipengaruh 

ibesar iterhadap ikinerja ikaryawan. iLingkungan iyang ikondusif iakan 

imendorong isemangat, iketerlibatan, iserta ikepuasan ikerja iindividu. 

iSebaliknya, ikondisi iyang itidak imendukung idapat imenurunkan imotivasi 

idan imenghambat ipencapaian itarget iorganisasi. iMenurut iLam’ah iNasution 

i(2020), ilingkungan ikerja imencakup iseluruh iaspek iyang imengelilingi 

ikaryawan isaat imelaksanakan itugas, ibaik ifisik imaupun inonfisik. iOleh 

ikarena iitu, ipenciptaan isuasana ikerja iyang ipositif imenjadi ilangkah ipenting 

iuntuk imengoptimalkan ipotensi iSDM. 

Menurut iAndriyani idkk. i(2020), ilingkungan ikerja imencakup iseluruh 

isarana idan iprasarana iyang iada idi isekitar iindividu isaat ibekerja, iyang 

idapat imemengaruhi icara imereka imelaksanakan itugas. iLingkungan ikerja 

iyang iaman imampu imeningkatkan isemangat, imemberikan irasa iterlindungi, 

iserta imenumbuhkan ikeberanian idalam ibekerja. iKondisi iyang ikondusif iini 

ijuga imenumbuhkan ikesadaran ikaryawan iterhadap ipentingnya iperan 

imereka. iSelain iitu, iinsentif idan ikompensasi iyang isesuai idapat imendorong 

ikaryawan imemberikan ikinerja ioptimal. 
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Faktor iinternal iberupa ikompensasi ijuga iberpengaruh iterhadap 

imotivasi iintrinsik. iWidodo idan iAndri i(2022) imenjelaskan ibahwa 

ikompensasi imencakup iberbagai ibentuk iimbalan, ibaik ifisik imaupun 

inonfisik, iyang iditerima ikaryawan isebagai ipenghargaan iatas ikontribusinya. 

iBentuk ikompensasi idapat idiberikan isecara ilangsung imaupun itidak 

ilangsung, isesuai ikebijakan iorganisasi. iImbalan iini ierat ikaitannya idengan 

ipenghargaan ifinansial iatau iekonomi iyang imendasari ihubungan ikerja 

iformal. 

Selain iitu, iSpencer idalam iWidodo idan iAndri i(2022) imenyatakan 

ibahwa ikepuasan ikerja imerupakan iaspek ipsikologis iyang imencerminkan 

iperasaan iindividu iterhadap ipekerjaannya. iKepuasan imuncul iketika 

ikemampuan, iketerampilan, iserta iharapan ikaryawan isejalan idengan 

ituntutan ipekerjaan. iPada idasarnya, ikepuasan ikerja ibersifat isubjektif 

ikarena idipengaruhi iperbandingan iantara ihasil iyang iditerima idengan 

iekspektasi. iApabila ihal iini itercapai, ikaryawan iakan imerasa idihargai idan 

ilebih itermotivasi iuntuk imeningkatkan ikinerja. 

Tinjauan iPustaka 

Motivasi iIntrinsik 

Motivasi iintrinsik imerupakan idorongan iinternal iyang imembuat 

iindividu ibertindak ibukan ikarena ifaktor iluar, imelainkan ikebutuhan iuntuk 

iaktualisasi idiri idan ipengembangan ipotensi iterbaik i(Potu idkk., i2021). 

iDorongan iini imenciptakan iantusiasme iuntuk imencapai itujuan imaupun 

ikepuasan ipribadi. iIndikatornya imeliputi iprestasi, ipenghargaan, itanggung 

ijawab, ikemajuan, ipekerjaan iitu isendiri, iserta ipertumbuhan idan 

iperkembangan i(Hidayati i& iAntonius, i2017). 

Lingkungan iKerja 

Lingkungan ikerja ijuga imemengaruhi ikinerja, imencakup iaspek isosial, 

ipsikologis, idan ifisik iyang imenentukan icara iindividu imelaksanakan itugas 

i(Ayunasrah idkk., i2021). iFaktor iseperti icahaya, isuhu, ikualitas iudara, 

ikebisingan, iteknologi, iserta irasa iaman idan ihubungan iharmonis idi itempat 

ikerja isangat iberperan. iKondisi ikerja iyang ikondusif iterbukti imeningkatkan 

isemangat, imotivasi, iserta iproduktivitas ikaryawan i(Wibowo i& iGregory, 

i2019; iLianasari i& iSlamet, i2022). 

Kompensasi 

Kurniawan i(2022) imenjelaskan ibahwa ikompensasi iadalah iimbalan 

iyang iditerima ikaryawan isebagai ibalas ijasa iatas ipekerjaan. iUmi iYuliana 

i(2022) imenambahkan ibahwa ikompensasi imeliputi ibentuk ifisik imaupun 

inon-fisik, isedangkan iArmanto idan iMuji i(2020) imenekankan ipendapatan 

iberupa iuang iatau ibarang. iPutri idan iYudi i(2022) imengidentifikasi 
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iindikator ikompensasi iberupa igaji, iupah, iinsentif, idan ikompensasi itidak 

ilangsung. 

Kepuasan ikerja i 

Menurut iAyunasrah idkk. i(2021), ikepuasan ikerja iadalah isikap ipositif 

iterhadap ipekerjaan isebagai ibentuk ipenghargaan iatas ipencapaian inilai 

ipenting. iHartono idan iRinintha i(2021) imenegaskan ikepuasan ikerja 

iberpengaruh isignifikan iterhadap ikaryawan, iorganisasi, idan imasyarakat. 

iPutri idan iYudi i(2022) imenyebutkan iindikatornya imencakup ipekerjaan iitu 

isendiri, igaji, ipromosi, iatasan, iserta irekan ikerja. 

Pengembagan ihipotesis 

Pengaruh ilingkungan ikerja iterhadap imptivasi iintrinsik 

Lingkungan ikerja iyang ikondusif isangat iberpengaruh iterhadap 

imotivasi iintrinsik ikaryawan, ikarena ikondisi ifisik imaupun inonfisik itempat 

ikerja idapat imemengaruhi iperilaku, ikenyamanan, idan isemangat imereka 

idalam ibekerja. iPenelitian iKurniawati i& iAbadiyah i(2023) iserta iPratame i& 

iSauna i(2020) imenunjukkan ibahwa iaspek ikebersihan, ikenyamanan, idan 

iketersediaan ifasilitas iberdampak ipositif iserta isignifikan iterhadap imotivasi 

iintrinsik. iTemuan itersebut imenegaskan ipentingnya iorganisasi imenciptakan 

isuasana ikerja iyang imendukung iproduktivitas. iBerdasarkan ikajian itersebut, 

ihipotesis ipenelitian iini iadalah: i 

H1: Ilingkungan Ikerja Iberpengaruh Ipositif Idan Isignifikan Iterhadap 

motivasi Iintrinsik Ikaryawan Ikelurahan Ipurwokinanti Iberlian. 

 

Pengaruh Ikompensasi Iterhadap Imotivasi Iintrinsik Ipegawai 

Selain ilingkungan ikerja, ikompensasi ijuga imenjadi ifaktor ipenting idalam 

meningkatkan imotivasi iintrinsik, ikarena imencakup iimbalan ibaik ifisik  

maupun inonfisik isebagai ibentuk ipenghargaan iatas ikontribusi ikaryawan 

(Widodo i& iAndri, i2022). iPenelitian iLestari i(2020), iGunawan i& iEfendi 

(2022), iserta iZakaria i& iHerawati i(2021) imenguatkan ibahwa ikompensasi 

memiliki ipengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap imotivasi iintrinsik 

karyawan. iHal iini imenegaskan ipentingnya isistem ikompensasi iyang iadil 

dan isesuai iperan imasing-masing iindividu idalam iorganisasi. iDengan 

demikian, ihipotesis iyang idiajukan iadalah: i 

H2: iKompensasi iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap imotivasi 

iintrinsik ikaryawan iKelurahan iPurwokinanti iBerlian. 

 

Pengaruh iKepuasan iKerja iterhadap iMotivasi iIntrinsik 

Kepuasan ikerja iadalah ikeberhasilan iseseorang idalam imelaksanakan itugas 

isesuai idengan ideskripsi ipekerjaannya iuntuk imencapai itujuan iorganisasi 

i(Waskito i& iAyu, i2021). iPenelitian isebelumnya imenunjukkan ibahwa 



 

Jambura Economic Education Journal                   Volume 8. No. 1 January 2026 

Stevani iLero, iDidik iSubiyanto, iEko iYulianto. 

Pengaruh Lingkungan Kerja, Kompensasi Dan Kepuasan…                     hlm. 115 – 131 
 

119 
 

ikepuasan ikerja iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap imotivasi 

iintrinsik, ikarena ikesesuaian iantara ikemampuan, iketerampilan, idan 

ituntutan ipekerjaan imeningkatkan ikepuasan, iyang isejalan idengan 

ikeseimbangan ikehidupan ikerja i(Pratiwi i& iLusiana, i2019; iFebrianti idkk., 

i2022). 

H3: iKepuasan ikerja iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap 

imotivasi iintrinsik ikaryawan idi iDesa iPurwokinanti iBerlian. 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar i2.1 iKerangka ipikir ipenelitian i 

 

Metode iPenelitian 

Data iKuantitatif 

Karakteristik iresponden idalam ipenelitian iini idiklasifikasikan iberdasarkan 

jenis ikelamin, ijabatan, iusia, idan imasa ikerja idi iDesa iPurwokinanti iBerlian. 

Statistik iDeskriptif 

Statistik ideskriptif iadalah iteknik ianalisis idata iyang idigunakan iuntuk 

menyajikan idan imenggambarkan idata isebagaimana iadanya itanpa 

melakukan ipenarikan ikesimpulan iyang iberlaku iuntuk iumum. 

Uji iAsumsi iKlasik 

Menurut iRusnelly idkk. i(2022), iuji inormalitas idalam iasumsi iklasik  

bertujuan iuntuk imenilai iapakah ivariabel iindependen idan idependen idalam 

imodel iregresi iberdistribusi inormal. iModel iregresi iyang ibaik iditandai 

idengan idistribusi idata iyang imendekati inormal, iyaitu ipada igaris i45°. 

 

 

Lingkungan kerja 

(x1 H1 

Motivasi intrinsik (Y) 

Kompensasi (x3) 

 

 

Kepuasan kerja 

(x2) 

H4 
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Uji iHipotesis: i 

Penelitian iini imenguji ihipotesis imelalui ipenggunaan iteknik iregresi 

linier iberganda. iMetode iini idigunakan iuntuk imemprediksi iseberapa ibesar 

nilai ivariabel idependen iakan iberubah ijika ivariabel iindependen idiubah  

atau idikurangi i(Sugiyono, i2018). i 

Uji it i 

Digunakan iuntuk imenilai ipengaruh iparsial ivariabel iindependen iterhadap 

variabel idependen idengan itingkat isignifikan i5%. iJika it ihitung i> it itabel 

maka iditerima, isedangkan ijika it ihitung i> it itabel imaka iHa iditolak 

Uji iF 

Menurut imardiiatmo i(2020) idigunakan iuntuk imenguji ipengaruh ivariabel 

independen isecara isimuktan iterhadap ivariabel idependen 

Koefisien ideteriminasi i(R2 

Mengukur ikemampuan imodel imenjelaskan ivariabel idependen. iNilai 

mendekati i0 imenunjukkan ikemampuan irendah, isedangkan inilai imendekati 

1 imenunjukkan ikemampuan itinggi i(Ghozali, i2016) 

 

 i i iTabel i4.1 iHasil iUji iValiditas iVariabel iLingkungan iKerja 

Indikator Butir r-hitung r-tabel Keterang

an 

Penerangan 

icahaya 

LK1 

LK2 

0,488 

0,262 

 

 

 

 

 

 

 

0.2144 

 

 

 

 

 

 

 

Valid 

Suhu idan 

iudara 

LK3 

LK4 

0,245 

0,374 

Suara iyang 

iberisik 

LK5 

LK6 

0,243 

0,268 

Teknologi LK7 

LK8 

0,337 

0,462 

Rasa iaman 

idalam 

ibekerja 

LK9 

LK10 

0,359 

0,305 

Hubungan 

iyang 

iharmonis 

idengan 

iatasan, 

ibawahan idan 

irekan ikerja 

LK11 

LK12 

0,341 

0,374 

 i i i iSumber: iData iprimer iyang itelah idiolah, i2025 i(Lampiran i3). 
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Pada itabel i4.1 i iBerdasarkan ipengujian itersebut, iseluruh ipernyataan 

dinyatakan ivalid ikarena inilai ir ihitung ipada iitem i1 isampai idengan i12 lebih 

besar idari inilai ir itabel, iyaitu isebesar i0,2144 

 

 i i iTabel i4.2 iHasil iuji ivaliditas ivariabel ikompensasi i 

 

Indikator Butir r-hitung r-tabel keterang

an 

Gaji K1 

K2 

0,397 

0,276 

 

 

 

 

0.2144 

 

 

 

 

Valid 

Upah K3 

K4 

0,353 

0,395 

Insentif K5 

K6 

0,308 

0,269 

Kompensasi 

itidak 

ilangsung 

K7 

K8 

0,491 

0,414 

Sumber idata iprimer idiolah,2025 i(lampiran i3) i 

Pada itabel i4.2 iHasil ipengujian imenunjukkan ibahwa inilai ir ihitung ipada 

butir ipernyataan i1 isampai idengan i8 ilebih ibesar idari inilai ir itabel i(0,2144), 

sehingga isemua ipernyataan idinyatakan ivalid. 

 i i i  Tabel i4.3 iHasil iUji iValiditas iVarabel iKepuasan iKerja 

Indikator Butir r-hitung r-tabel Keterang

an 

Pekerjaan 

iitu isendiri 

KK1 

KK2 

0,422 

0,370 

 

 

 

 

 

0.2144 

 

 

 

 

 

Valid 

Gaji KK3 

KK4 

0,356 

0,435 

Promosi KK5 

KK6 

0,390 

0,323 

Supervisor 

 

KK7 

KK8 

0,252 

0,271 

Rekan ikerja 

 

KK9 

KK10 

0,318 

0,347 

Sumber idata iprimer iyang itelah idiolah i(2025, ilampiran i3) i 

Pada itabel i4.3 ihasil iuji ikepuasan ikerja imenunjukkan ibahwa inilai ir ihitung 

pada iitem ipernyataan i1 isampai idengan i10 ilebih itinggi idari inilai ir itabel 

sebesar i0,2144. iDengan idemikian, isemua iitem ipernyataan idinyatakan ivalid. 

Tabel i4.4 iHasil iuji ivaliditas ivariabel imotivasi iintrinsik 
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Sumber idata iprimer idiolah,2025 i9lampiran3) 

Pada itabel i4.4 ihasil iuji iBerdasarkan ipengujian itersebut, idiperoleh ibahwa 

nilai ir ihitung iuntuk isetiap ipernyataan ipada iitem i1-10 ilebih ibesar idari  

nilai ir itabel isebesar i0,2144. iDengan idemikian, iseluruh ipernyataan itersebut 

dapat idinyatakan ivalid. 

 

 i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i iTabel i4.5 iHasil iuji ireliabilitas i 

Variable Cronbach’s 

iAlpha 

Nilai iKritis Ketrangan 

Lingkungan 

iKerja 

0,676 0,60 Reliable 

Kompensasi 0,775 0,60 Reliable 

Kepuasan iKerja 0,790 0,60 Reliable 

Motivasi 

iIntrinsik 

0,800 0,60 Reliable 

Sumber: idata iprimer idiolah,2025 i(lampiran3) 

Berdasarkan ihasil iuji ireliabilitas iyang idisajikan ipada iTabel i4.5, ihasil iuji 

yaitu i0,676 iuntuk iLingkungan iKerja, i0,775 iuntuk iKompensasi, i0,790 iuntuk 

Kepuasan iKerja, idan i0,800 iuntuk iMotivasi iIntrinsik, isemuanya iberada idi 

iatas inilai istandar iminimum i0,60. iOleh ikarena iitu, iinstrumen ipenelitian iini 

idinyatakan ikonsisten idan ireliabel. 

Tabel i4.6 iHasil iuji ikarakteristik iresponden iberdasarkan iusia i 

indikator butir r-hitung r-tabel keterang

an 

Prestasi i MI1 

MI2 

0,379 

0,414 

 

 

 

 

 

 

0.2144 

 

 

 

 

 

 

Valid 

Penghargaan MI3 

MI4 

0,376 

0,225 

Tanggung 

ijawab 

MI5 

MI6 

0,295 

0,287 

Kemajuan MI7 

MI8 

0,315 

0,389 

Pekerjaan iitu 

isendiri 

MI9 

MI10 

0,385 

0,260 

Pertumbuhan 

idan 

iperkembang

an i 

MI11 

M12 

0,482 

0,318 

Usia 
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Sumber: idata iprimer idiolah,2025 i(lampiran i4) i 

 

Berdasarkan iTabel i4.6 idi iatas, ianggota istaf iKelurahan iPurwokinanti  Berlian 

sebagian ibesar iberusia idi iatas i20-30 itahun i(43,3%). iAnggota iusia i31-35 

tahun iadalah i16,7 ipersen, iusia i36-40 itahun iadalah i15,0 ipersen, iusia i41-45 

tahun iadalah i15,0 ipersen, idan iusia i46-50 itahun iadalah i10,0%. 

 

Tabel i4.7 iKarakteristik iResponden iBerdasarkan iLama iBekerja 

 

 

 

 

 

iSumber: idata iprimer idiolah, i2025 i(lampiran i4) i 

 

Berdasarkan itabel i4.7 idi iatas. iKelurahan iPurwokinanti iBerlian 

imemiliki i57 karyawan idengan iusia i1-5 itahun i(95,0%) idan i3 ikaryawan 

idengan iusia i6 10 itahun i(5,0%). 

 

Tabel i4.8 iStatistik iDeskriptif iVariabel iLingkungan iKerja 

 
N

O 

Item 

iPernyataa

n 

STS TS N S SS Mea

n 
F % F % F % F % F % 

1 LK1 2 3,3 2 3,3 10 16,7 25 41,7 21 35,0 3,30 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

iPercent 

Cumulative 

iPercent 

Valid 20-30 

itahun 

26 43.3 43.3 43.3 

31-35 

itahun 

10 16.7 16.7 60.0 

36-40 

itahun 

9 15.0 15.0 75.0 

41-45 

itahun 

9 15.0 15.0 90.0 

46-50 

itahun 

6 10.0 10.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

iPercent 

Cumulative 

iPercent 

Valid 1-5 itahun 57 95.0 95.0 95.0 

6-10 

itahun 

3 5.0 5.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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2 LK2 4 6,7 8 13,3 13 21,7 13 21,7 22 36,7 3,70 

3 LK3 3 5,0 8 13,3 17 28,3 14 23,3 18 30,0 3,20 

4 LK4 4 6,7 13 21,7 14 23,3 13 21,7 16 26,7 3,30 

5 LK5 3 5,0 11 20,0 12 20,0 12 18,3 22 36,7 3,50 

6 LK6 6 10,0 8 13,3 14 23,3 17 28,3 15 24,8 3,80 

7 LK7 4 6,7 13 21,7 14 23,3 13 21,7 16 26,7 3,30 

8 LK8 3 5,0 11 20,0 12 20,0 12 18,3 22 36,7 3,50 

9 LK9 2 3,3 2 2,7 13 21,7 27 45,0 17 28,3 3,50 

10 LK10 3 5,0 11 20,0 12 20,0 12 18,3 22 36,7 3,50 

11 LK11 6 10,0 12 20,0 16 26,7 13 21.7 13 21,7 3,80 

12 LK12 2 3,3 2 2,7 13 21,7 27 45,0 17 28,3 3,30 

 Sumber: idata iprimer idiolah, i2025 i(lampiran i4) i 

 

Berdasarkan ihasil iyang iditunjukkan idalam itabel i4.9 idi iatas, ipernyataan  LK  

2, iLK i5, iLK i8 idan iLK i10 imenerima iskor itertinggi idari iresponden iuntuk 

variabel ilingkungan ikerja, idengan inilai ifrekuensi i36,7%. iPernyataan iLK i1 

menerima iskor iterendah, idengan inilai ifrekuensi i3,3 i%. 

 

Tabel i4.9 iStatistik iDeskriptif iVariabel iKompensasi 

Sumber: idata iprimer idiolah,2025 i(lampiran i4) 

 

Berdasarkan itabel i4.9 ipernyataan iK6 imenerima iskor itertinggi idalam 

kategori isangat isetuju idengan inilai ifrekuensi i36,7%, isedangkan ipernyataan 

K2, iK3, idan iK8 imenerima iskor iterendah idalam ikategori itidak isetuju 

dengan inilai ifrekuensi i2,7 i%. 

 

 

 

 

 

 

N

O 

Item 

iPernyataa

n 

STS TS N S SS Mea

n 
F % F % F % F % F % 

1 K1 6 10,0 12 20,0 16 26,7 13 21.7 13 21,7 3,50 

2 K2 2 3,3 1 2,7 13 21,7 27 45,0 17 28,3 3,80 

3 K3 2 3,3 1 2,7 13 21,7 27 45,0 17 28,3 3,30 

4 K4 6 10,0 8 13,3 14 23,3 17 28,3 15 24,8 3,80 

5 K5 4 6,7 13 21,7 14 23,3 13 21,7 16 26,7 3,30 

6 K6 3 5,0 11 20,0 12 20,0 12 18,3 22 36,7 3,50 

7 K7 6 10,0 12 20,0 16 26,7 13 21.7 13 21,7 3,80 

8 K8 2 3,3 3 2,7 13 21,7 27 45,0 17 28,3 3,30 
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Tabel i4.10 iStatistik iDeskriptif iVariabel iKepuasan i iKerja 

 

 
Sumber: iData iprimer idiolah, i2025 i(lampiran i4). 

Berdasarkan iTabel i4.10 ipernyataan iKK3 imemperoleh iskor itertinggi pada 

variabel ikepuasan ikerja, idengan ikategori isangat isetuju idan frekuensi 

sebesar i36,7%. iSedangkan ipernyataan iKK5, iKK6, iKK9, idan  KK10 

memperoleh iskor iterendah idengan ifrekuensi isebesar i2,7%. 

Tabel i4.11 iStatistik iDeskriptif iVariabel iMotivasi iIntrinsik 
NO Item 

iPernyataa

n 

STS TS N S SS Mea

n 
F % F % F % F % F % 

1 MI1 3 5,0 11 20,0 12 20,0 12 18,3 22 36,7 3,50 

2 MI2 4 6,7 8 13,3 13 21,7 13 21,7 21 31,7 3,70 

3 MI3 3 5,0 8 13,3 17 28,3 14 23,3 18 30,0 3,20 

4 MI4 4 6,7 13 21,7 14 23,3 13 21,7 16 26,7 3,30 

5 MI5 3 5,0 11 20,0 12 20,0 12 18,3 22 36,7 3,50 

6 MI6 6 10,0 8 13,3 14 23,3 17 28,3 15 24,8 3,80 

7 MI7 4 6,7 13 21,7 14 23,3 13 21,7 16 26,7 3,30 

8 MI8 3 5,0 8 13,3 17 28,3 14 23,3 18 30,0 3,20 

9 MI9 4 6,7 13 21,7 14 23,3 13 21,7 16 26,7 3,30 

10 MI10 3 5,0 11 20,0 12 20,0 12 18,3 22 36,7 3,50 

11 MI11 6 10,0 8 13,3 14 23,3 17 28,3 15 24,8 3,80 

12 MI12 2 3,3 2 2,7 13 21,7 27 45,0 17 28,3 3,30 

 Sumber: iData iprimer idiolah, i2025 i(lampiran i4). i 

Berdasarkan idata ipada iTabel i4.11, ipernyataan iMI1, iMI5, idan iMI10 

memperoleh ikategori isangat isetuju idengan ifrekuensi isebesar i36,7%. 

Sedangkan ipernyataan iMI12 imenunjukkan ipencapaian iterendah dengan 

frekuensi isebesar i2,7% 

N

O 

Item 

iPernyataa

n 

STS TS N S SS Mea

n 
F % F % F % F % F % 

1 KK1 7 11,7 10 16,7 18 30,0 18 30,0 7 11,7 3,40 

2 KK2 4 6,7 13 21,7 14 23,3 13 21,7 16 26,7 3,30 

3 KK3 3 5,0 11 20,0 12 20,0 12 18,3 22 36,7 3,50 

4 KK4 6 10,0 12 20,0 16 26,7 13 21.7 13 21,7 3,80 

5 KK5 2 3,3 3 2,7 13 21,7 27 45,0 17 28,3 3,30 

6 KK6 2 3,3 1 2,7 13 21,7 27 45,0 17 28,3 3,30 

7 KK7 6 10,0 8 13,3 14 23,3 17 28,3 15 24,8 3,80 

8 KK8 4 6,7 13 21,7 14 23,3 13 21,7 16 26,7 3,30 

9 KK9 2 3,3 1 2,7 13 21,7 27 45,0 17 28,3 3,80 

10 KK10 2 3,3 1 2,7 13 21,7 27 45,0 17 28,3 3,30 
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Uji iAsumsi iKlasik 

Uji iNormalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabel i4.2 iHasil iUji i iP-Plot iNormalitas 

Sumber: iData iprimer idiolah, i i2025 i(lampiran i5). i 

Berdasarkan igambar i4.2, idapat idisimpulkan ibahwa idata iini idapat  

dianggap imemenuhi iasumsi inormalitas ikarena ititik-titik idi isekitar igaris 

dan imengikuti igaris idiagonal. 

Nilai iVIF ivariabel ilingkungan ikerja i1,429 ilebih ibesar idari i0,10, ivariabel 

kompensasi i1,323 ilebih ibesar idari i0,10, idan ivariabel ikepuasan ikerja i1,323 

Tabel i4.12 iHasil iUji iMultikolinieritas 

Coefficients 

Model 

Unstandardized 

iCoefficients 

Standardi

zed 

iCoefficie

nts 

t Sig. 

Collinearity 

iStatistics 

B 

Std. 

iError Beta 

Toleran

ce VIF 

1 (Constant) 10.716 4.772  2.246 .029   

lingkungan 

ikerja 

.297 .100 .352 2.967 .004 .700 1.429 

kompensasi .456 .158 .330 2.886 .006 .756 1.323 

kepuasan 

ikerja 

.155 .119 .150 1.311 .195 .756 1.323 

a. iDependent iVariable: imotivasi iintrinsik 

Sumber: idata iprimer idiolah,2025 i(lampiran i5) 
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lebih ibesar idari i0,10, iseperti iyang iditunjukkan idalam itabel i4.13. iOleh 

karena iitu, itidak iditemukan imultikolinieritas i(bukan imultikolinieritas). 

. 

 

 

Gambar i4. i2 iUji iScetterplot 

Sumber: idata iprimer idiolah,2025 i(lampiran i5) 

Tidak iada iheteroskedastisitas iyang iterlihat ipada igambar iscatterplot i4.3; iini  

menunjukkan ibahwa itidak iada ititik iyang imembentuk ipola itertentu ipada 

grafik iscatterplot. imenunjukkan ibahwa imodel iregresi ilayak idigunakan idan 

bahwa itidak iada igangguan iheteroskedastisitas. iOutput iPark idari iSPSS 

adalah isebagai iberikut: 

Tabel i4.13 iHasil iUji iHeteroskedastisitas 

a. iDependent iVariable: imotivasi iintrinsik 

Sumber: idata iprimer idiolah,2025 i(lampiran i5) 

 

Dalam iuji iPark iheteroskedastisitas, inilai isignifikan ivariabel iindependen 

lingkungan ikerja i0,678 i> i0,05, ivariabel ikompensasi i0,766 i> i0,05, idan 

variabel ikepuasan ikerja i0,195 i>0,05. iHasilnya imenunjukkan ibahwa itidak 

ada iheteroskedastisitas idalam imodel iregresi. 

Uji iHipotesis 

Uji iT i 

Coefficients 

Model 

Unstandardized 

iCoefficients 

Standardi

zed 

iCoefficie

nts 

t Sig. 

Collinearity 

iStatistics 

B 

Std. 

iError Beta 

Tolera

nce VIF 

1 (Constant) 10.716 4.772  2.246 .069   

LKTOT .297 .100 .352 2.967 .674 .700 1.429 

KTOT .456 .158 .330 2.886 .766 .756 1.323 

KKTOT .155 .119 .150 1.311 .195 .756 1.323 
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Tabel i4.14 iHasil iUji iT 

Berdasarkan iTabel i4.14 imengenai ihasil iuji iT isecara iparsial, idiperoleh 

kesimpulan isebagai iberikut: 

1. Lingkungan ikerja iterbukti iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap 

imotivasi iintrinsik i(t i= i5,294; ip i< i0,05), isehingga iHipotesis i1 iditerima. 

2.  iKompensasi ijuga imemiliki ipengaruh ipositif isignifikan iterhadap 

imotivasi iintrinsik i(t i= i4,976; ip i< i0,05), isehingga iHipotesis i2 iditerima. 

3.  iKepuasan ikerja iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap imotivasi 

iintrinsik i(t i= i3,682; ip i< i0,05), isehingga iHipotesis i3 iditerima. 

 iUji iF 

Tabel i4.15 idi iatas imenunjukkan ibahwa itingkat isignifikan iuntuk ipengaruh 

lingkungan ikerja, ikompensasi, idan ikepuasan ikerja iterhadap imotivasi 

intrinsik iadalah i0,00 i< i0,05, idan if ihitung i60 iadalah i15,081 i> i2,396. iIni 

Coefficients 

Model 

Unstandardized 

iCoefficients 

Standardize

d 

iCoefficient

s 

t Sig. B 

Std. 

iError Beta 

1 (Consta

nt) 

10.716 4.772 
 

2.246 .000 

LKTOT .297 .100 .352 5,294 .000 

KTOT .456 .158 .330 4,976 .001 

KKTOT .155 .119 .150 3,682 .000 

a. Dependent iVariable: imotivasi iintrinsik 

Sumber: idata iprimer idiolah,2025 i(lampiran i6) 

ANOVAa 

Model 

Sum iof 

iSquares df 

Mean 

iSquare F Sig. 

1 Regression 467.867 3 155.956 15.081 .000b 

Residual 579.116 56 10.341   

Total 1046.983 59    

a. iDependent iVariable: imotivasi iintrinsik 

b. iPredictors: i(Constant), ikepuasan ikerja, ikompensasi, ilingkungan 

ikerja 

Sumber: idata iprimer idiolah,2025 i(lampiran i6) 
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menunjukkan ibahwa iHa3 iditerima, ibahwa iterdapat ipengaruh ilingkungan 

kerja, ikompensasi, idan ikepuasan ikerja iterhadap imotivasi iintrinsik. 

Uji iDeterminasi i(R2) 

Tabel i4.16 i iHasil iUji iDeterminasi 

Model iSummaryb 

Mode

l R 

R 

iSquare 

Adjusted iR 

iSquare 

Std. iError 

iof ithe 

iEstimate 

1 .668a .447 .417 3.216 

a. iPredictors: i(Constant), ikepuasan ikerja, 

ikompensasi, ilingkungan ikerja 

b. iDependent iVariable: imotivasi iintrinsik 

Sumber: idata iprimer idiolah,2025 i(lampiran i6) 

Berdasarkan itabel i4.16 ikita idapat imengetahui ibahwa ikoefisien ir ipersegi 

(R2) isebesar i0,447, iatau i44,7%. iDengan idemikian, ikita idapat imengambil 

kesimpulan ibahwa ibesarnya ipengaruh ivariabel ilingkungan ikerja, 

kompensasi, idan ikepuasan ikerja iterhadap imotivasi iintrinsik isebesar i0,447, 

atau i44,7%. iSelanjutnya, ivariabel ilain iyang itidak iditeliti idalam ipenelitian 

ini idipengaruhi isebesar i100%, iatau i44,7%. 

 

Pembahasan: 

 

Pengaruh iLingkungan iKerja iterhadap iMotivasi iIntrinsik 

Penelitian iini imenunjukkan ibahwa ilingkungan ikerja imemiliki ipengaruh 

signifikan iterhadap imotivasi iintrinsik ikaryawan idi iDesa iPurwokinanti 

Berlian. iHal iini idibuktikan imelalui inilai isignifikansi i0,000 i< i0,05 idan it 

hitung i5,294 i> it itabel i2,003. iIndikator iLK2, iLK5, idan iLK6 imemperoleh iskor 

tertinggi isehingga imenegaskan iperan ipenting ifaktor ilingkungan. iKondisi 

kerja iyang inyaman, ifasilitas imemadai, iserta ihubungan ikerja iyang harmonis 

terbukti imendorong imotivasi idari idalam idiri ikaryawan. iDengan idemikian, 

lingkungan ikerja iberperan isebagai ifaktor iutama idalam imembangun 

semangat ikerja iyang iberkelanjutan. 

Pengaruh iKompensasi iterhadap iMotivasi iIntrinsik 

Selain ifaktor ilingkungan, ikompensasi ijuga iterbukti iberpengaruh ipositif 

terhadap imotivasi iintrinsik ikaryawan. iNilai isignifikansi i0,000 i< i0,05 idan it 

hitung i4,976 i> it itabel i2,003 imendukung itemuan itersebut. iIndikator iK6 

memperoleh iskor itertinggi ipada ikategori i“sangat isetuju”, iyang iberarti 

karyawan imenilai ikompensasi isebagai ipenghargaan iyang ilayak. 

Kompensasi iyang imemadai imampu imeningkatkan isemangat idan komitmen 

untuk imencapai itarget ikinerja. iTemuan iini ikonsisten idengan iLestari i(2020) 



 

Jambura Economic Education Journal                   Volume 8. No. 1 January 2026 

Stevani iLero, iDidik iSubiyanto, iEko iYulianto. 

Pengaruh Lingkungan Kerja, Kompensasi Dan Kepuasan…                     hlm. 115 – 131 
 

130 
 

yang imenegaskan iadanya ihubungan ipositif iantara ikompensasi idan 

motivasi iintrinsik. 

Pengaruh iKepuasan iKerja iterhadap iMotivasi iIntrinsik 

Hasil ipenelitian ijuga imemperlihatkan ibahwa ikepuasan ikerja imemberikan 

dampak isignifikan iterhadap imotivasi iintrinsik. iHal iini idibuktikan idengan 

nilai isignifikansi i0,000 i< i0,05 idan it ihitung i3,682 i> it itabel i2,003. iIndikator 

KK3 imemperoleh iskor itertinggi, imenggambarkan ibahwa ikepuasan ikerja 

meningkatkan isemangat iintrinsik ikaryawan. iKepuasan ikerja imencakup 

pengakuan iatas iprestasi, ihubungan iyang ibaik idengan irekan, iserta ipeluang 

pengembangan idiri. iSemakin ipuas ikaryawan iterhadap ipekerjaannya, 

semakin itinggi ipula idorongan iintrinsik iuntuk iberkinerja ioptimal. 

Pengaruh ilingkungan ikerja,kompensasi,kepuasan ikerja iMotivasi Intrinsik 

Secara isimultan, ilingkungan ikerja, ikompensasi, idan ikepuasan ikerja terbukti 

berpengaruh isignifikan iterhadap imotivasi iintrinsik. iNilai isignifikansi i0,000 

< i0,05 iserta iF ihitung i15,081 i> iF itabel i2,396 imendukung ipenerimaan 

hipotesis iHa3. iTemuan iini imenegaskan ibahwa imotivasi iintrinsik itidak 

berdiri isendiri, imelainkan idipengaruhi ioleh ikombinasi ifaktor ieksternal idan 

internal. iKeharmonisan isistem ikompensasi, ikepuasan ikerja, iserta 

lingkungan iyang ikondusif iakan imenciptakan ienergi ipositif idalam idiri 

karyawan. iKondisi itersebut iberimplikasi ipada itercapainya ikinerja iyang 

lebih iproduktif idan iberkelanjutan. 

 

Kesimpulan 

Penelitian idi ikelurahan iPurwokinanti iBerlian imenunjukkan ibahwa 

lingkungan ikerja, ikompensasi, idan ikepuasan ikerja imemiliki ipengaruh 

positif idan isignifikan iterhadap imotivasi iintrinsik ikaryawan. iLingkungan 

kerja iyang ikondusif iserta ikompensasi iyang iadil iterbukti imendorong 

peningkatan isemangat ikerja. iKepuasan ikerja ijuga imenjadi ifaktor ipenting 

yang imemperkuat idorongan iintrinsik ikaryawan idalam imencapai ikinerja 

yang ioptimal. iDengan idemikian, iketiga ivariabel itersebut iberperan ipenting 

dalam imembangun imotivasi iyang iberkelanjutan. 

 

Saran 

Berdasarkan itemuan iini, iorganisasi idisarankan iuntuk iterus imenjaga 

lingkungan ikerja iyang ipositif iserta imenerapkan isistem ikompensasi iyang 

proporsional. iManajemen iperlu imemberikan ipenghargaan iyang isesuai iagar 

karyawan imerasa idihargai idan isemakin itermotivasi. iKaryawan ijuga 

diharapkan imampu imengembangkan idiri iserta iberusaha imencapai 

aktualisasi idiri isebagai ipenguat imotivasi iintrinsik. iDengan isinergi itersebut, 
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tujuan iorganisasi idan ikesejahteraan ikaryawan idapat itercapai isecara 

seimbang. 
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